
HESSER  
Unternehmensberatung  

für Hotellerie & Restauration 
Wir verkaufen/vermieten Hotels und 
Restaurants und sind die Spezialisten 

für Gewinnoptimierung… 
Wir beraten Sie gerne, erfahren Sie 
mehr darüber auf unserer Website 

www.hesser-consulting.ch  
 

Poststr. 2, PF 413, 8808 Pfäffikon  SZ 
055 410 15 57 - hesser@bluewin.ch. 

 35907-11658

Liegenschaften verkaufen – neu auch online
www.htr.ch/immobilien

Ab Sommer 2016 vermieten wir das Vierstern Hotel-
Restaurant Sternen Muri bei Bern. Der weit herum bekannte Be-
trieb liegt nur 3 Kilometer vom Stadtzentrum Bern entfernt und ist bequem
erreichbar mit öffentlichen Verkehrsmitteln – Tramstation vor dem Haus –
oder über die nahe gelegene Autobahnausfahrt Muri.

In den letzten Jahren wurden die Zimmer, die Restaurants, die Seminar-
und Banketträume umfassend erneuert. Tradition seit 1834 verbindet sich
nun mit modernem Ambiente, der Betrieb präsentiert sich heute in einem
ausgezeichneten Zustand. Er umfasst

44 Hotelzimmer
zwei Restaurants (Gaststube und Speiserestaurant)
Zahlreiche modernst eingerichtete Gruppen-, Seminar- und
Banketträume (4 bis 200 Personen)
Fitnessraum
Tiefgarage

Gerne erwarten wir ihre Bewerbung
an nachfolgende E-Mail Adresse:
pacht.sternen@bluewin.ch

www.sternenmuri.ch
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38709-12370
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D I E  I M M O B I L I E N B Ö R S E  F Ü R  H O T E L L E R I E ,  G A S T R O N O M I E  U N D  T O U R I S M U S 
L A  B O U R S E  D E  L’ I M M O B I L I E R  P O U R  L A  R E S T A U R AT I O N ,  L ’ H Ô T E L L E R I E  E T  L E  T O U R I S M E

THEMENBILD: KEYSTONE

Falsch, es war kein Sommer. Viele leere Zimmer, immer weni-
ger Gäste, sinkende Preise und kein Geld für Investitionen. 

Das aktuelle wirtschaftliche Umfeld führt dieses Jahr landauf, 
landab zu markant rückläufi gen Erträgen. Dabei spricht einiges 
dafür, dass dieser – für viele Hotelbetriebe – schwierige Zustand 
auf Dauer angelegt ist. Es ist weder angebotsseitig noch nachfra-
geseitig eine Entspannung der Marktlage in Aussicht. Zusätzli-
che Kapazitäten werden gebaut und das in einer Zeit, in der das 
Nachfrageverhalten, insbesondere in Form einer gestiegenen 
Sensibilität für Preis-Leistungs-Verhältnisse, für sich genom-
men bereits eine Belastung für Auslastung und Zimmerpreis 
bedeutet. Gleichzeitig ist die Hotellerie durch Konzentrations-
prozesse geprägt. Im Vordergrund stehen Verdrängung und 
Preiskampf. 
Damit einhergehend haben sich die Anforderungen an die Ent-
scheidungsträger in der Hotellerie verändert. Entscheidungen 
müssen unter einem höheren Zeitdruck getroff en werden. Hinzu 

kommt, dass fehlerhafte Entscheidungen meist sehr problema-
tische Auswirkungen haben. Dies gibt dem Hotel-Controlling 
einen hohen Stellenwert. Neben betriebswirtschaftlichen Tech-
niken (klassische Soll-Ist-Vergleiche, Deckungsbeitragsrech-
nung, Kennzahlensysteme, Break-Even-Analyse etc.) beinhaltet 
Hotel-Controlling auch Techniken des Marketing (Benchmark, 
Trendbarometer, Gästezufriedenheit etc.). 

Entwicklungsszenarien
Die Optimierung von Einnahmen und Kosten wird oftmals nicht 
als permanente Aufgabe verstanden. Die aktuelle Situation 
zwingt die Hotelbetriebe, umsatz- und kostenseitige Massnah-
men auszuschöpfen, um ihre Ergebnissituation zu optimieren. 
Das Controlling liefert fundierte Grundlagen, um rechtzeitig zu 
handeln und schneller und besser zu entscheiden. Die Spann-
weite der wahrscheinlichen Entwicklungsszenarien sind: 
1. Die Verdrängung, welche früher oder später zum Marktaustritt 
führt.

2. Die Konversion, in welcher eine mehr oder weniger sanfte 
Überführung in eine Hotelgruppe oder Hotelkette erfolgt.
3. Die Individualisierung, welche dann gegeben ist, wenn im 
Leistungsangebot Komponenten enthalten sind, die sich gegen-
über standardisierten und uniformen Leistungskomponenten 
positiv abheben.
4. Die Kooperation, in welcher es darum geht, überbetrieblich 
Kosten, Qualität, Service und Zeit bei konsequenter Kundenori-
entierung zu verbessern.

WAS FÜR EIN 
SOMMER!

Dr. Marcus Frey
Managing Partner
CFB network AG
www.cfb network.ch

De privé, à 10 km de Lausanne
A remettre ou à vendre complexe complètement rénové: 

1 discothèque indépendante 115 places 
1 cabaret 120 places 

11 studios, licence restauration 
Maison pour exploitant 

Le tout agencé.
Ecrire sous chiffre 38755-12385, htr hotel revue, 

Monbijoustrasse 130, Postfach, 3001 Berne.

38755-12385

Langfristig zu verpachten in Thailand
35 Bungalow Resort / Hotel
auf Koh Samui, Maenam
Bamboopark, +66819028778,
contact@bambooparksamui.com

38749-12381
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